Dr hab. inz. Magdalena K. Wyrwicka, prof. uczelni Poznan, 21 wrzesnia 2023 r.
Politechnika Poznanska
Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

( .. Rada Naukowa Dyscypliny
Inzynieria Ljdowa. Geodezja i Transport
SEKRETARIAT

2023 -09-27

WPLYNELO DNIA

e

RECENZJA

rozprawy doktorskiej pt.:
Metoda kompozycji floty samochodowej
dla przedsiebiorstwa najmu krotkoterminowego
z uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania
napisanej przez mgr Barbare Mazur

pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. inz. Mariusza Wasiaka

1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Opracowanie recenzji podjeto na podstawie uchwaty nr 752/2023 Rady Naukowej
Dyscypliny INZYNIERIA LADOWA, GEODEZJA | TRANSPORT z dnia 04.07.2023 roku
ws. powotania recenzentéw oraz pisma sygnowanego przez Przewodniczgcego Rady
Naukowej Dyscypliny ILGIiT, Pana dr hab. inz. Konrada Lewczuka, prof. uczelni, z dnia
24.07.2023 roku oraz umowy o dzieto nr 1160/00129/2023 z dnia 28.07.2023 roku.

2. Ogolna charakterystyka rozprawy — ocena ukiadu pracy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska dotyczy ztozonego problemu efektywnego
zarzadzania flotg samochodowg przez przedsigbiorstwo najmu krétkoterminowego (RaC).
Doktorantka ukierunkowata rozwazania na optymalizacje kompozycji floty pojazdow,
uwzgledniajgc oczekiwania klientéw, uwarunkowania runku, a w szczegélnosci - koszty
posiadania (Total Cost of Ownership -TCO) .

Zaproponowany tytut rozprawy: Metoda kompozycji floty samochodowej dla

przedsi¢biorstwa najmu krotkoterminowego z uwzglednieniem calkowitych kosztéw
posiadania, ma cechy dysertabilnosci, tzn. jest oryginalny, zasadny i istotny z punktu

widzenia aktualnych trendow badawczych i potrzeb praktyki. Przyjety tytut jednoznacznie
okresla rozwazany problem i zakres badan podjetych przez Autorke.



Oceniana dysertacja liczy 164 strony. Praca, poprzedzona streszczeniami (W jezyku
polskim i angielskim), zawiera: spis tresci, wstep, dziesie¢ rozdziatdbw oraz bibliografi¢ (128
pozycji, w tym 78 anglojezycznych) , spis rysunkow (38) i spis tabel (27).

WSTEP (4 strony) prezentuje przedmiot rozprawy, obszar badawczy, przestanki podjgcia
tematu (zawodowe i wynikajgce ze studiow literatury przedmiotu), cel pracy oraz jej strukture
wraz z krétkim opisem zawarto$ci poszczegdlnych rozdziatéw. Doktorantka zamieécita we
wstepie wszystkie tresci niezbedne, by zapowiedzieé kolejne elementy pracy i jej planowane
efekty. Opracowanie Wstepu oceniam pozytywnie.

Rozdziat 1. Problematyka wyboru pojazdéw do floty samochodowej (15 stron)
zawiera uwagi ogélne dotyczgce branzy wypozyczania samochodéw w Polsce ukazujgce
analizy dynamiki licznoéci floty firm najmu krétko- i éredniookresowego, dyskusje pojecia
,samochdd osobowy”, a takze charakterystyki i klasyfikacje samochodéw. Ta czes¢ rozprawy
pokazuje zaréwno aktualng sytuacie na rynku wynajmu pojazdéw, jak i akcentuje
roznorodno$¢ pojazdéw — potencjalnych sktadowych floty. Generalnie rozdziat oceniam
pozytywnie. Warto jednak zauwazyé¢, ze w opisach na s.15 Doktorantka uzywa mato
precyzyjnych okre$len: ,...czas oczekiwania na nowe pojazdy od momentu zaméwienia
znacznie sie wydtzyP (O ile? Co to znaczy ‘znacznie'?), czy ,Liczba wypozyczalni
niezrzeszonych w PZWLP jest duza’ (Czyli jaka?). Na koncu rozdziatu brakuje
podsumowania i nawigzania do kolejnej czgsci pracy

Rozdziat 2. Zagadnienie kompozycji floty samochodowej przedsiebiorstw wynajmu
krétkoterminowego — stan wiedzy (13 stron), prezentuje obszary badawcze oraz - opisane
dalej w podrozdziatach - dobér pojazdéw do zadan (2.2.), ustalanie okreséw eksploatacji
pojazdow (2.3.), wybor wariantéw inwestycyjnych, w tym form finansowania pojazdéw (2.4.),
wielokryterialne wspomaganie decyzji (2.5.) i catkowite koszty posiadania pojazdow (2.6.).
Opis zawarty w tym rozdziale jest logiczny i spéjny. Trzeba jednak stwierdziC, ze nieco
syntetycznie (w kontekscie pozostatych czeéci r. 2.) potraktowata Doktorantka problematyke
wielokryterialnego wspomagania decyzji. Watpliwosci budzi réwniez struktura TCO — rézna
na rysunkach 15 i 16. Na rys. 15. S.38. pojawia sie okre$lenie ,koszty finansowe”, ktére jest
— zdaniem oceniajacej — tautologia, gdyz koszt jest naktadem wyrazonym w pienigdzu.

W wymienianych parametrach kosztowych (s.39), respektujgc fakt, ze koszt na ogo6t staje sie
wydatkiem w terminie pdzniejszym niz termin generowania kosztu, brakuje objasnienia,
czego dotycza: - okresowe (najczesciej miesigczne) wydatki na finansowanie,

- okresowe (najcze$ciej miesieczne) koszty finansowania”.

Rozdziat 2. konczy sie rysunkiem 16., ktérego tematyka co prawda nawigzuje do kolejnego
rozdziatu, brakuje jednak podsumowania, ktére jednoznacznie zaprezentuje strukture TCO,
czyli przyjetg przez Kandydatke do dalszych rozwazan koncepcje ideowg dla rozdziatu 3.,
a takze dla rozdziatu 6.7. )
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W rozdziale 3. Elementy TCO floty samochodowej w przedsigbiorstwach wynajmu
krétkoterminowego (25 stron), Autorka opisuje wieloaspektowo kwestie utraty wartosci
pojazdu (3.1.) i finansowanie pojazdu (3.2), akcentujgc zalety i wady zakupu samochodu ze
srodkow whasnych (tab. 6.), leasingu operacyjnego (tab. 7.), leasingu finansowego (tab.8.)
oraz kredytu samochodowego (tab.9.). Podrozdziat 3.2. zostat bardzo jednoznacznie
podsumowany w tabeli 10. zawierajgcej poréwnanie wybranych form finansowania
samochodéw z uwzglednieniem TCO. Kolejne podrozdziaty prezentujg inne sktadowe TCO,
tzn. naprawy i przeglady (3.3.), ubezpieczenie, likwidacje szkéd i szkodowosC (3.4.),
sezonowg wymiane opon (3.5.) oraz koszty paliwa, ptynéw eksploatacyjnych, a takze polisy
Assistance (3.6.).

Opracowanie rozdziatu 3. jest poprawne. Autorka podejmuje dyskusje dotyczacy
poréwnania réznych wariantéw przyjmowanych rozwigzan, wyraza wtasng opinig, wskazuje
tez istotne kwestie decyzyjne.

Rozdziat 4. Problem badawczy — cel, teza i zakres rozprawy (3 strony). Doktorantka
akcentuje w nim zlozonoéé rozwazanego zagadnienia kompozycji floty pojazdow
przedsiebiorstwa wynajmu krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztow
posiadania wynikajacg z ,mnogosci parametréw technicznych, jakie charakteryzujg kazdy
$rodek transportowy, a ktére majg bezposrednie przefozenie na koszty jego eksploatacji oraz
warto$é rezydualng, a takze ze znacznego zréznicowania dostepnych form finansowania
pojazdéw flotowych oraz parametréw tych form.” (s. 66). Deklaracja dotyczgca dalszych
rozwazan w dysertacji wigze sie z istotnym zatozeniem, ze ,wymagane warto$ci parametrow
technicznych, ktére powinny cechowac $rodki transportowe, wynikajg z wymagan klientow”
(s. 66). Autorka podaje tu cel pracy, ktorym ,jest opracowanie metody kompozycji floty
pojazdéw dla przedsiebiorstw wynajmu krétkoterminowego z uwzglednieniem
catkowitych kosztéw posiadania tych pojazdéw, jak réwniez realizowanych przez nie
zadarh o charakterze losowym i przychodéw z udostepniania klientom pojazdow’,
wskazujgc przy tym luke badawczg i potrzeby praktyki.

"Celami czgstkowymi rozprawy doktorskiej sg: opracowanie procedury metody kompozycji
floty dla przedsigbiorstw krétkoterminowego wynajmu pojazdéw, z uwzglednieniem
charakterystyk przedsiebiorstwa, pojazdéw i metod ich finansowania oraz oczekiwan
klientéw tych przedsiebiorstw, jak réwniez implementacja komputerowa tej metody” (s.66).
W efekcie ktérej ,generowane bedq rekomendowane najbardziej prawdopodobne
scenariusze decyzyjne” (s.67) Sformutowanie zatozen i celdw oceniam pozytywnie.

Doktorantka akcentuje potrzebe zapewnienia réznorodnosci pojazdéw we flocie, ktora
pozwoli sprostaé oczekiwaniom klientéw z réznych sektoréw rynku oraz zwigzang z tym
koniecznoéé przeprowadzenia badan obstugiwanego przez przedsigbiorstwo popytu na
wynajem krétkoterminowy samochodéw w poszczegolnych obszarach jego dzigia!noéci
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z uwzglednieniem sezonowosci, trendéw rynkowych, czy zmiennosci popytu w réznych
okresach. Stad sformulowana teza: ,Metoda kompozycji floty samochodowej dla
przedsigbiorstw najmu krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztow
posiadania pojazdéw, a takze zapotrzebowania na samochody o okreslonych cechach
i przychodéw z ich udostepniania klientom oraz dostepnych metod finansowania
pojazdéw moze stanowié narzedzie wspomagajace podejmowanie trafnych decyzji
w zakresie doboru $rodkéw transportowych do floty przedsiebiorstwa i metod ich
finansowania, a takze chwil ich wprowadzania do floty oraz wycofywania z niej, ktore
beda prowadzily do jednoczesnej poprawy poziomu obsfugi klientéw oraz
efektywnosci biznesowej przedsiebiorstwa krétkoterminowego wynajmu pojazdow’.
(s.68) W sformutowaniu tezy watpliwosé budzi stwierdzenie, ze jest to ,narzedzie
wspomagajgce podejmowanie trafnych decyzji’. Zdaniem oceniajgcej jest to raczej
narzedzie wspomagajgce optymalizacje decyzji, gdyz w metodzie sg okreslane kryteria
istotne dla decydenta.

Doktorantka wskazuje na dwucztonowe podejscie do problemu, wyrézniajgc czesc¢
teoretyczng (analize problematyki doboru pojazdéw) oraz aplikacyjng (opracowanie modelu
kompozyciji floty i jego parametryzacje, a takze opracowanie procedury doboru pojazdéw dla
przedsiebiorstw wynajmu  krétkoterminowego, przygotowanie stosownego systemu
wspomagania informatycznego i weryfikacja jego dziatania w praktyce).

Rozdzial 5. Kompozycja floty samochodowej przedsiebiorstw najmu kroétkoter-
minowego — praktyczne aspekty problemu (8 stron) to studium przypadku. Prezentujgc
tok rozumowania zwigzany z podejmowaniem decyzji dotyczacej wyboru sposréd trzech
ofert samochodu, uwzgledniajgc sktadowe TCO, Kandydatka wykazata ztozonos¢ sytuacii
decyzyjnej i mozliwosé podjecia réznych decyzji dotyczgcych nabycia samochodu do floty
przedsiebiorstwa najmu krétkoterminowego. Tym samym wyeksponowano przestanke
podjecia prac nad narzedziem wspomagajgcym proces decyzyjny.

Rozdziat 6. Model wspomagania decyzji w zakresie kompozycji floty samochodo-
wej dla przedsigbiorstw najmu krotkoterminowego (32 strony) jest kluczowy z punktu
widzenia realizowanej pracy. Zostat podzielony na siedem podrozdziatéw. W pierwszym
(6.1. Zatozenia ogodlne) opisano sytuacje na rynku motoryzacyjnym w latach 2019 — 2022,
ukazujgc kryzys obserwowany od roku 2020, zaprezentowano istniejacg na koniec 2021
roku strukture zarejestrowanych samochoddéw osobowych wg wieku, scharakteryzowano
trzy segmenty dziatalnosci branzy najmu krétkoterminowego (wypozyczenia dla klientow
indywidualnych lotniskowych, samochodéw zastepczych dla klientéw z polisy OC
komunikacyjnego i z polis AC, Assistance oraz Assistance Gwarancyjnego). Autorka zwraca
uwage na fakt, ze pojazdy moga byé rozmaicie finansowane, co sprawia, ze w konsekwencji
inne sg ich parametry ekonomiczne. Whnioskuje na tej podstawie, ze zaleznosci funkcyjne
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odwzorowujgce koszty uzywania pojazdow sg gtéwnie nieliniowe, a ich identyfikacja powinna
by¢ realizowana indywidualnie dla poszczegélnych kategorii samochodoéw, a takze marek i
modeli pojazdéw. Na potrzeby opracowania modelu przyjeto 19 kluczowych zatozen (s.83-
84) oraz 5 uwarunkowan (czynnikéw) dotyczacych preferencji klientow, trendéw rynkowych,
popytu i sezonowosci, pojemnosci wypozyczalni i budzetu.

Kolejna czes¢ (6.2.) prezentuje strukture modelu (w postaci wzoru (1) na s.86), ktora
uwzglednia: T- okres planowania, CP— cechy przedsiebiorstwa, MF— metody finansowania
pojazdéw, SP- $érodki przewozowe przedsiebiorstwa (obecne i potencjalne), ZP- obecny
i przyszly potencjat rynku wynajmu krétkoterminowego, DW- zasady kompozycji floty
samochodowej. Doktorantka objasnia dodatkowo potrzebe planowania zaréwno
w jednostkach terminowania wynoszgcych miesigc, jak i dzien, zaznaczajgc fakt
optymalizowania w okresie planowania terminéw wymiany pojazdéw celem zapewnienia
ciggtego dostepu do wymaganych $rodkéw przewozowych, a tym samym - zagwarantowania
przychodéw dla przedsiebiorstwa.

Rozdziat 6.3. opisuje (istotne z punktu widzenia TCO) cechy przedsiebiorstwa najmu
krétkoterminowego (CP), ktére ujeto w zbiér charakterystyk (wzoér (4) s.89). Autorka bardzo
starannie i jednoznacznie opisuje kazdg z 13 cech, przyjmujgc i objasniajgc dodatkowo
zatoZzenia dotyczace:

- sposobu identyfikacji wyréznionych siedmiu segmentoéw rynku,

- klasyfikacji wielkosci floty (pie¢ klas),

- identyfikacji stosowanego modelu zarzadzania flotg (pie¢ numeréw),

- egzekwowania przez przedsiebiorstwo najmu krétkoterminowego odpowiedzialnosci
klientoéw (cztery przypadki),

- rozréznienie sytuacji korzystania (albo nie) z kart paliwowych (zbiér dwuelementowy),

- identyfikacji sytuacji stosowania systemoéw telematycznych (zbior trzyelementowy),

- przyjetej polityki wymiany i przechowywania opon (siedem wariantéw).

Podrozdziat 6.4. dotyczy metod finansowania MF, ktére przedstawiono jako uporzadkowang
trojke zbiorow (wzér (5) s.93): form F , metod finansowania pojazdéw MF i charakterystyk
tych metod Fur . Kazdy zbidr zostat szczegétowo opisany. Zaprezentowane tresci nie budzag
zastrzezen w sensie merytorycznym.

Podrozdziat 6.5. opisuje spos6b odwzorowania srodkéw przewozowych (SP) — wzor (7) s.96.
Ujeto tu kategorie samochodu S (jest ich 12, z uwzglednieniem bedacych juz w dyspozycji
firmy Sos i planowanych do nabycia Spian ), numer samochodu SP (z doktadnoscig do nr
rejestracyjnego i z rozréznieniem SPos i SPpan) oraz charakterystyke Srodkéw
przewozowych Fsp (uwzgledniono 36 cech ujetych w 9 zbioréw, ktére zintegrowano we
wzorze (8) s.100). Merytorycznie opis jest jasny.
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Podrozdziat 6.6. objasnia spos6b odwzorowania zapotrzebowania na ustugi
przedsiebiorstwa najmu krotkoterminowego ZP (wzor (10) s.105). Sktada sie¢ na nie zbior
wymagan klienta WK(sw) i zbiér charakterystyk wymagan klientéw odnosnie cech pojazdow
Fwk. Opis jest merytorycznie poprawny.

Podrozdziat 6.7. jest po$wiecony zasadom kompozycji floty samochodowej, zmiennym
decyzyjnym i pomocniczym modelu, opisom sposobéw obliczen kosztow TCO,
ograniczeniom oraz kryteriom oceny kompozycji floty.

Autorka rozprawy zaproponowata szes¢ binarnych zmiennych decyzyjnych dotyczgcych
wydania klientowi pojazdu, korzystania przez klienta z pojazdu, sprawnosci technicznej,
wprowadzenia samochodu do floty, wycofania z floty oraz metody finansowania. By uprosci¢
zapisy formalnych ograniczen i kryteriow, Kandydatka wskazata szesnascie zmiennych
pomocniczych dotyczgcych interpretacji zmiennych.

Opisujgc koszty posiadania i eksploatacji pojazdéow Doktorantka podkresla fakt, ze
specyfikacja techniczna $rodkéw transportu ma realny wptyw na TCO. Koszty -
z perspektywy firmy RaC - podzielono na dziewig¢ kategorii:

1 - koszty finansowania pojazdow,

2 - koszt rejestracji pojazdéw,

3 - koszt utraty wartosci pojazdu w okresie eksploatacji w przedsiebiorstwie,

4 - koszty napraw serwisowych i obstugi opon w czasie ich eksploatacji,

5 - koszty napraw zwigzanych ze szkodami blacharsko-lakierniczymi,

6 - koszty ubezpieczenia samochoddw,

7 - koszty zuzycia paliwa lub energii oraz koszt zuzycia ptyndw eksploatacyjnych,

8 - koszty ponoszone w zwigzku z odsprzedazg pojazdow,

9 - koszty zarzadzania flotg.

Brakuje tu odniesienia do r.2.6. (a w szczegodlnosci, do rys.15 i 16).

Omoéwienie i prezentacje odpowiednich formut matematycznych dla wyr6znionych kategorii
kosztéw rozpoczeto — nie wyjasniajgc przyczyny zmiany kolejnosci - od kosztow utraty
wartoéci, ktéra to utrata — jak podkresla Autorka — ,wynika z ceny zakupu, rabatu,
finansowania, jak rowniez wartosci rezydualnej po okresie eksploatacji malejgcej takze wraz
Z przebiegiem osigganym po realizacji zadar”. Nastepnie opisano koszty finansowania,
rejestraciji

i ubezpieczenia. Jako kolejne zaprezentowano szczegdly dotyczace kosztéw napraw
zwigzanych ze szkodami, koszty serwisowe i obstugi opon, koszty zuzycia paliwa lub energii
i plynow eksploatacyjnych, koszty odsprzedazy. Jako ostatnie opisano koszty utrzymania
systemu zarzadzania flotg. Percepcja tresci bytaby tatwiejsza, gdyby kolejnos¢ opisow
poszczegolnych kategorii kosztéw byta zgodna z przedstawiong na poczatku podrozdziatu
klasyfikacjg TCO.
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Pod wzgledem merytorycznym nie zgtaszam uwag do zaprezentowanych tu formut.
Dalej opisano formalnie rézne ograniczenia ujawniajgce sie podczas realizacji zlecenia
klienta. Dokonano tego wnikliwie i z nalezytg starannoscia.

Rozdzial 6. konczy prezentacja pieciu kryteriow oceny kompozyciji floty (s.115), ktérymi sa:

1 - calkowite koszty posiadania i eksploatacji pojazdéw we flocie przedsigbiorstwa —
kryterium minimalizowane,

2 - korzysci z udostepniania klientom pojazdéw przedsiebiorsiwa —  Kryterium
maksymalizowane,

3 - zdyskontowane catkowite koszty posiadania i eksploatacji pojazdéw we flocie
przedsigbiorstwa — kryterium minimalizowane,

4 - zdyskontowane korzysci z udostepniania klientom pojazddw przedsiebiorstwa — kryterium
maksymalizowane,

5 - wskaznik wykorzystania floty — kryterium maksymalizowane,

przy czym korzysci interpretowane sg jako réznica przychodéw i kosztéw catkowitych floty
pojazdow.

Doktorantka przedstawia formuty obliczeniowe:

- calkowitych kosztow posiadania i eksploatacji pojazdéw we flocie przedsiebiorstwa (wzor
(59) s.115),

- korzysci przedsiebiorstwa RaC z tytutu udostepniania klientom pojazdéw (wzér (62) s.116),

- catkowite zdyskontowane koszty przedsiebiorstwa RaC (wzér (67) s.117),

- catkowite zdyskontowane korzysci przedsiebiorstwa RaC z tytutu udostepniania klientom
pojazdow (wzor (68) s.117),

- wskaznik wykorzystania floty (wzér (69) s.117).

Catos¢ rozdziatu 6. oceniam pozytywnie.

Rozdzial 7. Parametryzacja modelu (7 stron) ukazuje jakie dane sg niezbedne, by
korzystaé z opracowanego modelu. Doktorantka wskazuje dziesie¢ kategorii potrzebnych
danych. Dalej opisuje sposéb obliczania wskaznika wykorzystania floty (w ujeciu ogdlnym,
w odniesieniu do modeli i marek, z doktadnoscig do numeru rejestracyjnego) i potrzeby
wskazania jego minimalnej wartosci. Prezentowane obliczenia dotyczg jednego punktu
Swiadczenia ustugi najmu przez przedsiebiorstwo, przy zatozeniu braku przesunie¢ pojazdow
pomiedzy punktami (co jest praktykowane, ale spowodowatoby istotng komplikacje modelu).
Zadania dla floty zostaty odwzorowane zmienng losowq. Liczba zlecen o danych
wymaganiach i czasie najmu, powinna by¢é obliczana na podstawie rozktadéw
prawdopodobienstwa dobranych na podstawie danych historycznych (wtasnych lub
konkurentéw). Rozwazania dotyczg trzech (opisanych uprzednio) sektoréw: wynajmu
lotniskowego, wynajmu samochodéw zastepczych z polisy OC oraz wynajmu samochodéw
zastepczych z polis AC lub Assistance. Dla nich nalezy zidentyfikowaé¢ dane dotyczacg
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éredniej przewidywanej liczby wynajmoéw, by w efekcie méc okreslic wymagang liczbe
pojazdéw we flocie (wzoér (77), s. 123). Przyktadowe wyniki uproszczonych analiz
wskazujgcych potrzebng liczbe samochodéw przy zatozonym 70% wspétczynniku
wykorzystania floty zaprezentowano w tabeli 23. (ss.123-124), a dla wspétczynnika
wykorzystania floty 80% - w tabeli 24. na s. 125, ktéra konczy rozdziat.

Rozdzial 8. Metoda kompozycji floty pojazdéw dla przedsigbiorstw najmu
krétkoterminowego (11 stron) prezentuje 11- etapowy algorytm (rys.18. s. 127) wraz
z opisem postugiwania sie nim. Doktorantka zwraca uwage na ztozono$¢ obliczeniowg
i siegajagcy kilkuset tysiecy liczbe zmiennych decyzyjnych, co sktonito do implementaciji
metody w skoroszycie MS Office Excel i dostosowanym do niego pakiecie optymalizacyjnym
What's Best. Do implementacji metody kompozycji floty wykorzystuje sie siedem arkuszy
(,Zatozenia”, ,DANE_CF”", ,DANE_MF”, ,DANE_SP", ,DANE_ZP", ,MODEL”, ,\WYNIKI").
Opis jest jednoznaczny, nie budzi watpliwosci.

Rozdzial 9. Studium przypadku (14 stron) dotyczy zastosowania opracowanego modelu

w malym przedsiebiorstwie, dysponujgcym piecioma samochodami. Autorka opisata
poszczegolne parametry zwigzane z charakterystyka dziatalnosci firmy, istotne z punkiu
widzenia stosowania modelu. Zatozyta tez co najmniej 70% wykorzystanie floty i 12% koszty
kapitatu wlasnego oraz diugos$¢ okreséw najmu do 7 dni. Analiza dotyczyta okresu rocznego,
dwoch kategorii pojazdéw. Kryterium byly niezdyskontowane korzy$ci z najmu, a celem
wskazanie potrzeby zakupu kolejnego samochodu lub wycofania obecnych lub wydtuzenia
ich okresu uzytkowania. Zapotrzebowanie na ustugi scharakteryzowano wymaganiami
klienta odno$nie kategorii pojazdu. Przyjeto tez $rednie przebiegi na dzien najmu oraz
konkretne stawki optat. Whnikliwa analiza charakterystyk pojazdéw oraz zastosowanie
autorskiej metody doprowadzity do konkluzji dotyczacej rekomendacji nabycia pieciu
pojazdéw Toyota Corolla metodg wynajmu sredniookresowego na 12 miesiecy i zachowania
we flocie wszystkich dotychczas eksploatowanych pojazdéw Nissan Qashqai.
Doktorantka dokonata wnikliwej analizy badanego przypadku i uzyskanych wynikow,
zestawiajgc mozliwe przychody przedsiebiorstwa z najmu dwdch kategorii pojazdow i koszty
TCO. Sformutowano tez szereg wnioskéw, ktére potwierdzajg uzyteczno$¢ opracowanej
metody.

Rozdziat 10. Podsumowanie i wnioski (4 strony), zawiera istotne wnioski, odwotujgce
sie do celu rozprawy i dokonan Autorki w obszarze teoretycznym i praktycznym. Wskazano
tu réwniez kierunki dalszych badan. Te czeS¢ — pod wzgledem merytorycznym -
opracowano bardzo dobrze.

Oceniajgc strukture pracy uwazam, Ze jest ona poprawna.



Watpliwo$¢ budzi jedynie fakt numerowania jako rozdziatu czesci rozprawy, zawierajgcej
podsumowanie i wnioski. W kontekécie braku analogicznego numeru dla Wstepu, takze
Podsumowanie i wnioski nie powinny by¢ numerowane.

3. Ocena piSmiennictwa

Dobor literatury przedmiotu uwazam za poprawny. Odwolania do poszczegdlnych zrédet
w tresci rozprawy wykonano poprawnie. W Bibliografii, dla pozycji [19] i [43], [88], [89], [90],
odwolujgcych sie do stron internetowych, nie podano daty dostepu.

4. Ocena celu i warto$ci merytorycznej recenzowanej pracy

W sensie merytorycznym rozprawa ma charakter celowej , tworczej syntezy poprzedzonej
szczegbtowg analizg rozwazanego problemu w odniesieniu do literatury przedmiotu jak
i sytuacji na rynku najmu krétkoterminowego pojazdow.

Cel pracy jest sformutowany poprawnie, jest zasadny i odpowiada na potrzeby praktyki
przedsiebiorstw oferujgcych ustuge najmu krétkoterminowego (RaC). Analizy problemu
z punktu widzenia catkowitych kosztéw posiadania (TCO), wnikliwy przeglad literatury,
analiza rynku najmu, a zwlaszcza dokiadne opisy zatozen, uwarunkowan, zmiennych
decyzyjnych i pomocniczych, $wiadczg o bardzo dobrym rozpoznaniu funkcjonowania
przedsiebiorstw RaC, dociekliwosci i pasji badawczej Doktorantki. Na podkreslenie zastuguje
podjecie oryginalnych prac badawczych zwigzanych ze wspomaganiem decyzji dotyczgcych
kompozycji floty pojazdéw uwzgledniajgcych rézne aspekty: TCO, horyzont planowania,
charakterystyke przedsiebiorstwa RaC, popyt na ustugi najmu krétkoterminowego, zasady
kompozycii floty, przychody czy dostepne metody finansowania pojazdéw.

5. Metody badawcze zastosowane w pracy

Doktorantka zastosowata w swojej pracy krytyczng analize pisémiennictwa, odniesiong
takze do metod kompozycji floty samochodowej, wykazujgc brak badan dotyczgcych
kreowania metod kompozycji floty samochodowej dla przedsiebiorstw $wiadczgcych ustugi
wynajmu krétkookresowego z uwzglednieniem TCO, jak réwniez innych istotnych zagadnien
(np. metod finansowania, charakterystyki przedsigbiorstwa, parametréow technicznych
pojazdow, itp.) Nastepstwem analizy jest tworcza synteza, ktérej efektem jest autorski model
wspomagania decyzji w zakresie kompozyciji floty samochodowej dla przedsigbiorstw najmu
krétkoterminowego, jego parametryzacja i implementacja. W swojej pracy Doktorantka
wykorzystata takze z powodzeniem metode studium przypadku, zaréwno do wykazania
zlozonosci rozwazanego problemu, jak i celem zweryfikowania autorskiej metody.
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6. Ocena uzyskanych wynikéw badan i ich zastosowania

Przedstawione przez Doktorantke rozwigzania sg oryginalne, nowatorskie i uzyteczne.

Biorgc pod uwage opracowany model oraz jego parametryzacje i implementacje mozna
stwierdzi¢, Zze postawiony cel zostat osiggniety. Udowodniona zostata rowniez teza
badawcza pracy, zgodnie z ktérg: metoda kompozycji floty samochodowej dla
przedsiebiorstw najmu krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztéw
posiadania pojazdéw (TCO), a takze zapotrzebowania na samochody o okreslonych
cechach i przychodéw z ich udostepniania klientom oraz dostepnych metod finansowania
pojazdéw, stanowi narzedzie wspomagajgce podejmowanie optymalnych decyzji w zakresie
doboru $rodkéw transportowych do floty przedsiebiorstiwa i zalecanych metod ich
finansowania, a takze terminéw ich wprowadzania do floty lub wycofywania z niej, ktére bedg
prowadzity zaréwno do poprawy poziomu obstugi klientow, jak i podnoszenia efektywnosci
biznesowej przedsiebiorstwa RaC.

7. Uwagi i informacje o nieprawidtowosciach

Uwagi merytoryczne zamieszczono w opisach poszczegdinych rozdziatow.

Podczas dyskusji oczekuje sie:

1) Objasnienia sformutowania ,atrakcyjna utrata wartosci” uzytego w r.3.1. na s.41.

2) Wyjasnienia watpliwosci, ktére budzi zamieszczony w r.7.3. na s. 124 komentarz: ,Jak

wida¢ na powyzszych przyktadach model jest oparty na bardzo czufych parametrach
i odchylenie jakiegokolwiek z nich od poprawnych zatozeri moze mie¢ diugofalowe negatywne

skutki dla przychodbéw przedsiebiorsiwa, stgd istnieje konieczno$é weryfikowania

wprowadzonych danych czesto i systematycznie celem ewentualnej ich korekty oraz ponownej

optymalizacji kompozycji floty w miare zdobywania dodatkowej wiedzy w zakresie poprawnej
parametryzacji modelu”

3) Pokazania sposobu wyliczenia liczby zmiennych decyzyjnych i liczby ograniczen,
podanych w r.8.2. na s.130. dla przypadku rocznego okresu planowania.

Autorka rozprawy nie ustrzegta sie w redakcji pracy tzw. literéwek, btedéw jezykowych
i interpunkcyjnych. W tre$ci uzywane jest sformutowanie , Tym nie mniej’ (np. s.29, .61,
s.71, 8.124) pisane niepoprawnie, gdyz - jesli juz je stosowaé - powinno by¢: "Tym niemniej”.
Wedltug Stownika Jezyka Polskiego takie sformutowanie ("Tym niemniej’) jest btedem.
Poprawnymi formami sg: ‘niemniej’ albo ‘jednak’, z preferencjq dla ‘jednak’.
(hitps://sjp.pwn.pl/slowniki/tym%20niemniej.html, dostep 18.09.2023).

Watpliwosci formalne budzi dwukrotne stosowanie (dla zbioru i sktadowej zbioru) symbolu
MF i symbolu SP. Mimo odréznienia kursywg symbolu sktadowej zbioru we wzorach: (5) s.93
i (7) s.96., uzycie tych samych liter utrudnia sledzenie toku rozumowania i percepcje tresci.

10



W r.6.4. na s.93. jest odwotanie do r.6.4., a powinno by¢ do 3.2.(7?).

8. Opinia nt. oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego

Podjete przez Kandydatke badania generujg nowag wiedze i oferujg narzedzie
wspomagania decyzji. Rozwigzanie jest oryginalne, nowatorskie i istotne, zaréwno
z poznawczego jak i utylitarnego punktu widzenia. Warto tu zauwazyé, ze Doktorantka
podjeta analize i synteze obszernego zakresu wiedzy, ktéry podlega dynamicznym, losowym
zmianom.

9. Opinia, czy rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedze teoretyczng
w dyscyplinie oraz ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
badan
Oceniana rozprawa doktorska potwierdza ogoélng wiedze Kandydatki w dyscyplinie
Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.
Doktorantka, jako praktyk, wykazata si¢ w ocenianej pracy godng badacza pasja,
dociekliwoscig, wnikliwoscig i kreatywnoscig. Uzyskane w pracy efekty potwierdzajg
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan i wnioskowania na ich podstawie.

10. Konkluzja

Na podstawie wyrazonych uprzednio opinii stwierdzam, ze oceniana rozprawa doktorska
pt. Metoda kompozycji floly samochodowej dla przedsiebiorsiwa najmu
krétkoterminowego z uwzglednieniem catkowitych kosztéw posiadania napisana przez
mgr Barbare Mazur pod kierunkiem prof. dra hab. inz. Mariusza Wasiaka, spetnia
wymagania okreslone w art.187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce i moze stanowi¢ podstawe do nadania jej Autorce stopnia naukowego

doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa,
Geodezja i Transport, po dopetnieniu pozostatych warunkéw formalnych.
W zwigzku z tym wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Lgdowa, Geodezja
i Transport Politechniki Warszawskiej o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej
obrony.
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(Magdalena K. Wyrwicka)
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